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  :تقـديـــم
  

يحت���ل البح���ث العلم���ي والتط���وير التقن���ي س���واء ف���ي العل���وم التطبيقي���ة أو    
خاص���ة ف��ي تق���دم المجتمع��ات ا�نس���انية  الطبيعي��ة أو العل��وم ا�نس���انية، أولوي��ة

وب��ا)خص تل��ك الت��ي ترس��م طريقھ��ا نح��و التص��نيع والتق��دم، ويش��كل التخط��يط 
والتنظيم وا�دارة وآليات العمل في مخابر البحث ومراكز البحث العلمي عنصر 
. النجاح ا)ھم في توجيه دفة البحث العلمي ليحقق ما تصبو إليه تلك المجتمع�ات

العلم�ي، بم�ا تتض�منه م�ن تخط�يط وتنظ�يم وآلي�ات عم�ل، تش�كل  إن إدارة البحث
نقطة الت9قي بين المكونات الجوھرية ل7سس أو الدعائم التي يقوم عليھا البح�ث 
العلم��ي بش��كل م��ت9زم بحي��ث > يمك��ن ا>س��تغناء ع��ن ا)خ��رى وھ��ي البح���ث 

  . والباحث وأداة البحث
ة وطنية للبح�ث العلم�ي، والجزائر كغيرھا من الدول عملت على بناء سياس  

بحيث يرجع تاريخ مي9د سياسة البحث العلمي والتطور التكنولوجي في الجزائر 
أول وزارة جزائرية للتعليم العالي والبح�ث  إلى سنوات السبعينات، وذلك بإنشاء

، وت�9ه 1973، وإنشاء المجلس المؤقت للبح�ث العلم�ي س�نة 1971سنةالعلمي 
، 1983، والت��ي حلّ��ت س��نة1974بح��ث العلم��ي ف��ي إنش��اء المنظم��ة الوطني��ة لل

محافظ��ة "بھيك��ل جدي��د، بتس��مية  1984وتع��زّز )وّل م��رّة البح��ث العلم��ي س��نة 
، الت��ي أنش��أت )ول م��رة لجن��ة تنس��يق ب��ين القطاع��ات "البح��ث العلم��ي والتقن��ي

في عام و. مھمتھا ربط البحث العلمي بالقطاعات ا)خرى الصناعية وا>قتصادية
اء المحافظة السامية للبحث، كھيئة تابعة لرئاسة الجمھورية للقي�ام تم إنش 1986

ب��دور تنمي��ة الطاق��ات المتج��ددة، وترقي��ة وتنش��يط وتنس��يق البح��ث ب��ين مختل��ف 
حوّلت المحافظة السامية للبح�ث إل�ى وزارة منتدب�ة  1990وفي سنة  .القطاعات

 1992 س�نةي نظام اقتصاد السوق، وف إلىللبحث والتكنولوجيا بدخول الجزائر 
أس��ندت مھامھ��ا إل��ى كتاب��ة الدول��ة التابع��ة إل��ى وزارة التعل��يم الع��الي، ومن��ذ ع��ام 

تكفلت وزارة التعليم العالي بالبحث العلمي، فتغيرت فلسفة البح�ث تمام�اً  1993
أو من ا)سفل إلى " فوارة الماء"إذ لم يعد نظام برمجة البحث يعتمد على مفھوم 

بالبح�ث مح�اور مواض�يع البح�ث ويقترحونھ�ا عل�ى ا)على حيث يحدد الق�ائمون 
البرن��امج (الھيئ��ات العلي��ا للمص��ادقة عليھ��ا لتص��بح العناص��ر المكون��ة لم��ا يس��مى 

، و> تملك ھذه الطريقة ا>نسجام أو التماسك المطلوب لمثل ھذا )الوطنية للبحث
أو م��ن ا)عل��ى إل��ى " المظّل��ة"ق��د ص��ححت ھ��ذه الوض��عية بطريق��ة ف. البرن��امج



  
 

 

ل، حي���ث ي���تم أو>ً تحدي���د أھ���داف البح���ث بمس���ايرة الواق���ع ا>قتص���ادي ا)س���ف
تم بثھا وتوزيعھا على شكل محاور ومواضيع يتكفل بھ�ا الق�ائمون يوا>جتماعي 

ت��م إص��دار مرس��وم وزاري يح��دد توجي��ه البرن��امج  1998بالبح��ث، وف��ي س��نة 
مالي�ة  الخماسي للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي والذي مكّن من رصد مبالغ

ھائل�ة لعملي�ة البح�ث العلم�ي ف�ي إط�ار الص�ندوق ال�وطني للبح�ث العلم�ي، حي��ث 
نظام المخابر بصدور مرس�وم تنفي�ذي يح�دد قواع�د  1999اعتمدت الوزارة سنة

م��ن مجموع��ة ف��رق يتك��ون مخب��ر  وك��لإنش��اء مخب��ر البح��ث وتنظيم��ه وتس��ييره، 
  .البحث
م يبل�غ المس�توى المرغ�وب فواقع البحث العلمي في الجامعات الجزائرية ل�    

من حيث مدى الترابط بينه وبين المؤسسات ا>قتصادية، وتبقى ھذه الع9قة إل�ى 
ك��ل الجھ��ود رغ��م . ح��د كبي��ر > تمكّ��ن للتط��وير التكنول��وجي وا�ب��داعي المنش��ود

مختل��ف المراح��ل الت��ي م��رّت بھ��ا عملي��ة تط��وير  للنھ��وض بالبح��ث العلم��ي عب��ر
يست مطروحة على سن ق�وانين وتش�ريعات ولك�ن البحث العلمي، لكن المشكلة ل

ا�شكالية على مستوى التطبيق من بداية المشروع إلى عملي�ات التنفي�ذ، والتقي�يم 
   .والمتابعة والتحفيز

كثم��رة " ي��ة ف��ي الجزائ��رنقدأزم��ة الس��يولة ال"وي��أتي ھ��ذا المؤل��ف بعن��وان     
ة وس5ائل أث5ر عص5رن"أعض�اء فرق�ة بعن�وان من البحث من ط�رف جھود سنتين 

الدفع على حل مشكلة السيولة النقدية في المؤسـسات المص5رفية والمالي5ة ف5ي 
الت�ي س�طرتھا  ،"PNR الب5رامج الوطني5ة للبح5ث"معتمدة في إط�ار ال ،"الجزائر

  . 2010بداية من سنة  المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي
، م�ن البح�ث جوان�ب موض�وع فقد حاولنا في ھذا الكت�اب أن نل�م بمختل�ف    

العم�ل المص�رفي خ9ل تناول الجان�ب النظ�ري للموض�وع ب�التطرق إل�ى مفھ�وم 
أم�ا . ومش�كلة الس�يولة وحلھ�ا السيولة المصرفية وتس�ييرھا، ومفھوم والمصارف

الجانب تطبيق�ي للموض�وع فحاولن�ا أن نتط�رق في�ه إل�ى حال�ة الجزائ�ر وتج�ارب 
ول المقترح��ة، ودعمن��ا دراس��تنا بدراس��ة بع��ض ال��دول ف��ي مش��كلة الس��يولة والحل��

ميدانية >ختبار جيد للفرضيات المقترحة للموض�وع، وف�ي ا)خي�ر م�ا نأمل�ه ھ�و 
  . الباحثين والطلبة والمھتمين ھذا المؤلف أن يستفيد من

 

  جـليــد نـورالـديـــن.د                                             
   رئيس فرقة البحث ومدير المخبر

  



  
 

 

  
  :العامة مقدمةال
  

مؤسسات المالية تعتبر السيولة أحد المتغيرات الرئيسية التي تحكم نشاط ال  
حتفظ بقدر منھا محافظة على مركزه تأن  ةا)خير هوعلى ھذ والمصرفية،

ويضع البنك المركزي النسب المالية  ،المالي وكسب ثقة المتعاملين والمودعين
ف باعتباره السلطة النقدية التي تخول على التي تساعده في تحقيق ذلك الھد

وفي ھذا ، مصارف القائمة ممارسة نشاطھا المصرفي سياسة النقدية المعتمدةال
ا�طار يلعب البنك المركزي دورا فعا> في توجيه ورقابة وإعادة تمويل البنوك 
  . التجارية وتوفير القدر المناسب من السيولة ضمانا >ستمرار نشاطھا المصرفي

 
عد موضوع السيولة من المواضيع المھمة في المصارف وشغلھا لذلك ي 

الشاغل في عملھا اليومي واحتكاكھا بالزبائن، فقد يخسر المصرف عدد من 
زبائنه نتيجة عدم توفر السـيولة الكافية، أو عدم إمكانية تلبية طلباتھم في الوقت 

ه مما ينتج المناسب، وبالعكس من ذلك فقد يحتفظ المصرف بسيولة تفوق حاجات
عن ذلك حالة ا>ستخدام الغير صحيح للموارد المتاحة وفقدان ا�دارة الجيدة 

، والمودعيـن )البنك المــركزي(للسيولة تساھم في زيادة ثقة السلطات الرقابية 
  . وتمكن المصرف من استغ9ل القروض المناسبة لتحقيق أقصى ا)رباح

  
في بلدان عدة  المالية والمصرفيةؤسسات في اRونة ا)خيرة أصبحت المو   

سيولة نتيجة سحب العم9ء )موالھم في الومنھا الجزائر تعاني من مشكلة 
فترات متقاربة وبكميات كبيرة، لھذا وضعت بعض البنوك إجراءات مختلفة 

  .للحد من ھذه المشكلة
  
يعرف عن الجمھور الجزائري اعتماده في الصفقات التجارية والمالية و  
، وبالتالي عدم ثقته في وسائل الدفع )النقود(ة منھا والصغيرة على السيولة الكبير

الشيك، (، واختيار وسيلة الدفع ھذه عن غيرھا النقود البديلة عنالمصرفية 
منذ القديم له مبرراته، ولعل أقوى ھذه المبررات ...) التحويل، بطاقات الدفع

إصدار شيكات بدون رصيد، اكتظاظ المحاكم الجزائرية بالشكاوى المتعلقة ب
ضعف الخدمات المصرفية المقدمة ، و، وانتشار ا)ميةغياب الثقافة المصرفيةو

رغم البرامج التي  الظاھرة من الجھاز المصرفي ككل ساھم في انتشار ھذه



  
 

 

قصد تحديث الصيرفة  بمساعدة البنك الدولي 2005سطرتھا الدولة منذ سنة 
  .وسائل الدفعوخصوصا ا>لكترونية 

      
كما شمل  ،لكترونيةإوقد تضمن ھذا المشروع البطاقات البنكية كوسيلة دفع  

لكترونيا إوسائل الدفع التقليدية بإدخال المقاصة ا>لكترونية من أجل معالجتھا 
والتخلص من الطريقة اليدوية التي أثقلت كاھل المؤسسات والعم9ء وحتى 

عتبار للشيكات والتحوي9ت، ولم البنوك، وضم أيضا المشروع محاولة إعادة ا>
بل شمل أيضا مؤسسات النظام التي تتكون  ،يقتصر المشروع على البنوك فقط

من البنك المركزي والخزينة العمومية ومؤسسة بريد الجزائر لدورھا الفعال في 
عمليات الدفع، لكن مع الموازاة مع ذلك برزت مشكلة عدم توفر سيولة نقدية 

وقات بشكل فوري في المؤسسات المالية والبنكية خاصة في كافية في معظم ا)
  .السنوات ا)خيرة، مما أثر على أداء ھذه المؤسسات

فھــل أن عصـرنة وســـائل الــدفع في الجـزائر سيـقضي على مشكلة    
والمالية، أم ھناك أسباب  المصرفيةنقص السيولة النقدية في المؤسسات 

ھذا المشكل؟ وما ھي ھذه ا?سباب وكيف  إضافية أخرى تساھم في تعميق
  يمكن التحكم فيھا حتى يتم القضاء على ھذا المشكل في الجزائر؟
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  254  )90/10(التطورات المصرفية بعد قانون : ثالثا

  266  ية للقطاع المصرفي في الجزائرمؤشرات الص9بة المال: رابعا



  
 

 

  298-279  السياسة النقدية في الجزائر وأثر ھا على نمو الكتلة النقدية: الفصل السابع

  279  تطور الكتلة النقدية، مكوناتھا ومقاب9تھا : أو>

  285  مقاب9ت الكتلة النقدية : ثانيا

  291  التحو>ت الجديدة للسياسة النقدية في الجزائر: ثالثا

  347-299  المشكلة والحلول ؛في الجزائر النقديةالسيولة : ثامنالفصل ال

  300 في الجزائر النقدية مشكلة السيولة المصرفية في المؤسسات المالية و :أو>

  305  جھود ودور الدولة في مرافقة لتطوير المعام9ت ا>لكترونية في الجزائر :اثاني

  331  في الجزائر  ني والصيرفة ا>لكترونيةالدفع ا>لكترو آفاق واقع :ثالثا

  367-349 دراسة ميدانية: تاسع الفصل ال

  350  الميدانية للدراسة المنھجية ا�جراءات: أو>

  355  دراسة وتحليل البيانات وعرض النتائج  :ثانيا

  369  :الخاتمة العامة

  373  :قائمة المراجع

  381   :المGحق

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


